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1. MENSAJE DEL PRESIDENTE 
Estimada(o)s lectores de este informe, 

En nombre de la junta directiva de ACIS, quiero de antemano agradecer su 
presencia en nuestra reunión anual e invitarla(o)s a seguir participando de 
nuestra construcción asociativa durante el año 2014. También, extender mis 
agradecimientos a toda(o)s los colaboradores que directa o indirectamente se 
implicaron en las actividades que se llevaron a cabo durante el año pasado. Es 
gracias a ustedes que nos hemos ganado el reconocimiento externo y nuestro 
potencial humano se convierte en nuestro principal recurso. 

En nuestra última asamblea general celebrada el 20 de abril de 2013, la nueva 
conformación de la junta directiva propuso realizar una re-estructuración 
interna que prometía liberar las cargas operativas que reposaban en la junta y 
dinamizar la ejecución de proyectos en el seno de la asociación. Después de 
ocho meses de prueba y continuas modificaciones a la nueva estructura, 
tengo el placer de presentarles el siguiente organigrama de ACIS con sus 
respectivos responsables a la fecha de hoy: 

 

Como lo sugiere el esquemático, la junta directiva y sus cinco integrantes están 
a cargo de la coordinación general de la asociación y de ella dependen 
cuatro comisiones cuyos responsables aparecen en la parte inferior. Si bien, 
algunos de los integrantes de la junta directiva son también responsables de 
comisión, las actividades que cada comisión realice son responsabilidad de la 
persona encargada y poco interfiere con el trabajo de la junta (salvo por la 
comisión de eventos sociales). 
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El funcionamiento de ACIS a través de comisiones ha permitido conformar otros 
nuevos equipos que permiten la participación y la integración de nuevos 
miembros a las actividades de cada comisión. Lo anterior se puede constatar 
con las listas de colaboradores que encontrarán en el encabezado los reportes 
por comisión que presentamos a continuación.  

Otra de las ventajas del funcionamiento de ACIS a través de comisiones es el 
hecho de que el relevo de responsables se facilita; dado que hay menos 
actividades concentradas sobre una sola persona. Además, hemos hecho un 
esfuerzo por documentar al máximo los distintos procesos que se llevan a cabo 
en cada comisión de tal manera de que el cambio de junta directiva no 
afecte la continuidad de la asociación por falta de información. 

Uno de los alcances estratégicos del 2013 fue lograr que ACIS se posicionara 
como una asociación más abierta a la integración de sus miembros y que 
fomentara el intercambio no sólo a nivel internacional con otros actores 
académicos, sino a nivel local con otras asociaciones de migrantes y grupos 
locales que comparten nuestros objetivos misionales. En aras de lo anterior, 
quiero destacar la labor de Paula MORENO y Maria Victoria CASTILLO en la 
integración de ACIS al mundo asociativo de Ginebra; gracias a las distintas 
actividades organizadas en conjunto con el Festival Colombia y otras 
asociaciones Colombianas. Además, reconocer la labor de Carolina OBREGÓN 
quien trabajó activamente durante el 2013 en la coordinación de dos grandes 
eventos en la comisión de divulgación y en la comisión Ginebra: 

(i) La presentación de la metodología del Expressive Sandwork 
en Lausanne en septiembre de 2013 

(ii) La mesa redonda sobre agricultura, migración y desarrollo 
que se llevó a cabo en Ginebra en febrero de 2014.  

Este último evento, contó con la presencia de más de 100 personas en la 
Maison de Associations en Ginebra.  

La asamblea general 2014 marca el cierre de actividades de la actual junta 
directiva de ACIS y se abren las puertas para que un nuevo grupo asuma la 
labor de dirección. Sin embargo, cabe anotar que el planeamiento estratégico 
y operativo del año 2014 fue discutido a finales del año anterior y en principio, 
las rutas de trabajo de cada comisión ya han sido trazadas. El nuevo equipo de 
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dirección tiene la responsabilidad de llevarlas a cabo y naturalmente incluir o 
modificar lo que no considere pertinente. 

Este documento pretende resumir las actividades que se realizaron en ACIS 
entre el 20 de abril y el 31 de diciembre del año 2013. Para tales efectos, hemos 
diseñado un esquema de informe en donde resumimos los colaboradores que 
participaron en los eventos y actividades de cada comisión, los objetivos de 
cada comisión, las actividades más importantes realizadas durante el año y 
finalmente un espacio para apreciaciones y observaciones de cada 
responsable de comisión.  

Finalmente, en la última sección del documento se encuentra el reporte de 
tesorería. 

Les deseo una agradable lectura, 

 

Chavannes-près-Renens, 03 de marzo de 2014, 

 

 

 

Nicolás MORA PARRA 

Presidente 
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2. REPORTE DE ACTIVIDADES DE LA JUNTA DIRECTIVA 
Colaboradores 

Presidente    Nicolás MORA 

Vicepresidente   Juliana LEÓN 

Secretaria General  Adriana COBA 

Vocal     Joaquín SALAZAR 

Tesorero    Julián SOTO 

Objetivos 

Realizar el planeamiento estratégico anual de la asociación y 
coordinar/gestionar su ejecución a lo largo del año. 

Resumen de actividades 

Actividad/Entregable Periodicidad/Fecha 
Finalización 

Asesoría a miembros e interesados  Permanente 
Comunicación con otras asociaciones, medios 
de comunicación, Embajada, Consulado, 
Colciencias 

Permanente 

Planeación estratégica segundo semestre 2013 31.05.2013 
Reestructuración de la asociación por 
comisiones 01.07.2013 

Implantación del nuevo método de cobro 01.07.2013 
Campaña actualización de datos 30.09.2013 
Redacción de las memorias del simposio ACIS 
2012 30.09.2013 

Planeación de contenidos nuevo sitio web 30.11.2013 
Participación al taller de diásporas de 
Colciencias en Boston 10.12.2013 

Planeación estratégica 2014 31.12.2013 
Comentarios y apreciaciones 

La reestructuración del funcionamiento de la Asociación por comisiones 
permitió que la junta directiva se concentrara en asuntos estratégicos y que los 
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detalles operativos los asumieran los respectivos responsables de cada 
comisión. 

La redefinición de los objetivos estratégicos después de la modificación de la 
junta directiva en abril de 2013 tuvo un gran impacto en la integración de 
nuevos miembros y colaboradores en las distintas actividades de ACIS. Dado 
que la reestructuración fue progresiva durante el segundo semestre de 2013, no 
se tuvo el suficiente tiempo para gestionar los recursos necesarios para 
desarrollar cada actividad. Por esta razón, el planeamiento estratégico para 
2014 se realizó a finales del año 2013, antes de la asamblea general 2014. Se 
espera que la nueva junta directiva asuma los compromisos acordados a 
finales del 2013 y que pueda continuar su gestión sin necesidad de realizar 
grandes modificaciones al plan inicial.  

La campaña de actualización de datos no tuvo el impacto esperado. Sólo 42 
personas realizaron la actualización de datos. 

La redacción de las memorias del simposio ACIS 2012 retrasó durante dos meses 
la ejecución de las actividades planeadas entre agosto y septiembre. Por esta 
razón, algunos de los objetivos propuestos para el año 2013 fueron re-
agendados para el año 2014. 

La participación de ACIS al taller de diásporas organizado por Colciencias en 
Boston permitió entablar mejores relaciones con el equipo encargado de la 
diáspora y con la nueva directora. La junta directiva saludó las iniciativas 
propuestas en Boston para re-crear la red de diásporas en el exterior (como la 
antigua Red Caldas) y el lanzamiento del programa de Colciencias para 
fomentar el retorno de investigadores a Colombia. Además, ACIS se ofreció a 
prestar su infraestructura y canales de comunicación para contribuir con la 
conformación de nuevas diásporas en Europa. 
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3. REPORTE DE ACTIVIDADES DE LA COMISIÓN DE COMUNICACIONES 
Colaboradores 

Responsable   Adriana COBA  

Diseño gráfico   Lina María HERNÁNDEZ 

Objetivos 

Diseñar, gestionar y ejecutar las estrategias de divulgación externa e interna de 
las actividades y proyectos que se llevan a cabo en el seno de la asociación. 

Resumen de actividades 

Actividad/Entregable Periodicidad/Fecha 
Finalización 

Administración Web (webmaster) Permanente 
Administración de redes sociales (community 
manager). Gestión y administración de las 
cuentas de ACIS en las distintas redes sociales, a 
saber: 
Facebook, - Linked-In, Youtube, Colombia nos 
Une 

Permanente 

Administración de las listas de correos 
electrónicos Permanente 

Diseño y producción de piezas gráficas 
De acuerdo a los 
eventos realizados por 
la asociación. 

Edición Newsletter 2013-1  20.07.2013  
Edición Newsletter 2013-2  24.08.2013  
Edición Newsletter 2013-3  26.09.2013  
Edición Newsletter 2013-4 26.11.2013 
Edición Newsletter 2013-5 29.12.2013 
Redacción reporte actividades  31.12.2013  
Comentarios y apreciaciones 

Durante el 2013, la actualización en web y redes sociales, la edición del 
Newsletter y la administración de las listas de correos electrónicos, fueron 
ejecutadas por Adriana COBA. Se contó la colaboración de Lina María 
HERNÁNDEZ para el diseño gráfico de todas las piezas de publicidad de las 
actividades ofrecidas por la asociación. Conforme la asociación evoluciona, se 
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incrementan las actividades de comunicaciones, por tanto, es importante 
anotar que para que la comisión de comunicaciones pueda apoyar este 
crecimiento, se necesitan más recursos humanos que apoyen en la ejecución 
de las tareas. 

En la comisión de comunicaciones se resalta como un logro el haber 
establecido un Newsletter mensual, lo cual permite a ACIS mantenerse en 
contacto con sus miembros y grupos de interés y que éstos, a su vez, perciban a 
la asociación como una entidad de un comportamiento constante. Es de 
resaltar también que esta publicación tiene una tasa promedio de lectura del 
53% y una tasa de clics promedio de 15%, lo cual está por encima del promedio 
de los Newsletter para asociaciones sin ánimo de lucro (46.7% apertura, 3.6% 
tasa de clics1) 

Dentro de los objetivos propuestos para mejorar el desempeño de la comisión 
de comunicaciones se encuentra: 

⋅ Actualizar la página web: no sólo en su estética sino en su contenido. Esto 
con el fin de tener información más práctica para el lector y más 
accesible. 

⋅ Apoyar más activamente las actividades de divulgación que realiza la 
asociación mediante el posible contacto con medios y/o con otras 
entidades que puedan replicar la publicidad para los eventos. 

  

                                            
 
1 Según información obtenida en la plataforma de gestión de newsletters Mailchimp (disponible en: www.mailchimp.com) 
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4. REPORTE DE ACTIVIDADES DE LA COMISIÓN DE DIVULGACIÓN 
Colaboradores 

Responsables  Nicolás MORA – Juliana LEÓN 

Presentadores Andrés PÉREZ, Yafiza ZORRO (EPFL), Ana Lucero 
OLIVEROS (Univalle), Mónica PINILLA (Expressive 
Sandwork), Inés de la OSSA (Expressive Sandwork), 
Eduardo CARVALLO (Expressive Sandwork), Eduardo 
SÁNCHEZ (EPFL-HEIG-VD) 

Logística/organización Jan ROBRA, Jorge CHARRY, Eduardo SÁNCHEZ, 
Carolina OBREGÓN, Joaquín SALAZAR, Mariela MURI, 
Adriana COBA, Walter PINEDA 

Objetivos 

Coordinar y gestionar las actividades de divulgación previstas para la difusión e 
intercambio de conocimiento entre los asociados y el público en general 

Resumen de Actividades 

Actividad/Entregable Periodicidad/Fecha 
Finalización 

Conferencia “Terra-i” – Prof. Andrés Pérez 20.04.2013 
Conferencia “L’Espace public comme 
laboratoire d’observation des dynamiques 
urbaines à Bogotá” – Yafiza Zorro 

18.06.2013 

Conferencia “Ser mujer afro en Cali :Cali: 
resistencia femenina en Aguablanca”- Ana  
Lucía Oliveros 

20.07.2013 

Conferencia “Application of the Expressive 
Sandwork methodology to vulnerable 
communities in Colombia”- Mónica PINILLA, Inés 
de la OSSA y Eduardo CARVALLO 

26.08.2013 

Conferencia “Bebo Valdés: The real thing”- Prof. 
Eduardo Sánchez 18.10.2013 

Redacción reporte actividades 31.12.2013 
Comentarios y apreciaciones 

⋅ El número de presentaciones planeadas fue muy ambicioso. Sólo se 
pudieron llevar a cabo 4 de las 5 conferencias previstas.  
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⋅ Los eventos que fomentan la integración de los asociados, como el 
evento sobre la vida y obra de Bebo Valdés, han tenido mucho éxito. 
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5. REPORTE DE ACTIVIDADES DE LA COMISIÓN DE EVENTOS SOCIALES 
Colaboradores 

Responsables   Junta directiva 

Logística/organización Jan ROBRA, Darío ACERO, Erika RAMÍREZ, 
Eduardo SÁNCHEZ, Walter PINEDA, Abraham 
RUBINSTEIN, María Camila MORENO 

Objetivos 

Coordinar y gestionar las actividades de integración social previstas  durante el 
año 
 

Resumen de Actividades 

Actividad/Entregable Periodicidad/Fecha 
Finalización 

Stand ACIS en Vivapoly 23.05.2013 
Fiesta de integración 2013 03.11.2013 
Reporte de actividades 05.01.2014 
 

Comentarios y apreciaciones 

La participación de ACIS con un stand de venta de comida y bebidas 
colombianas en Vivapoly (fiesta de la EPFL) se considera muy positiva. 
Para el año entrante se tratará de buscar un stand con mejor ubicación, 
con el objetivo de tener aun mayor visibilidad y de aumentar la venta de 
bebidas. 
 

⋅ La fiesta de integración se llevó a cabo en el refugio de Ecublens en el 
cual unas 50 personas (principalmente miembros de ACIS y sus familias) 
compartieron una tarde de domingo. En el programa: deliciosa bandeja 
paisa, música y taller para niños. Los participantes pudieron escuchar un 
pequeño concierto del músico William Fierro. 
 

⋅ La organización de la fiesta requiere que el refugio y las bebidas se 
ordenen con suficiente tiempo de anticipación: 6 meses para el refugio, 1 
mes para las bebidas 
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6. REPORTE DE ACTIVIDADES DE LA COMISIÓN GINEBRA 
Colaboradores 

Responsable    Paula MORENO 

Panelistas invitados Olivier FERRARI (OIM), Samira SILVA 
(Consulado de Colombia), Claudio 
BOLZMAN (HETS-Genève), Jorge CHARRY 
(Colombia Vive), Esperanza PASCUAS 
(Colombia Vive), Ramon MUÑOZ (Lectures 
Partagées) 

Logística/organización María Victoria CASTILLO, Ricardo 
ESPINOSA, Muriel JULLIARD, Silvia NOYA, 
Olga CORREA, Joaquín SALAZAR, Carolina 
OBREGÓN, Dilberto TRUJILLO, Juan 
Fernando PALACIOS, Patricia WENGER, 
Awa N´DIAYE (Espace Afrique 
International), Martyna OLIVET (FGC), 
Ronald MALDONADO 

Objetivos 

⋅ Crear una red de investigadores colombianos en Ginebra y 
vincularla a la red de investigadores en Suiza 

⋅ Identificar a los estudiantes e investigadores colombianos 
presentes en las instituciones académicas y centros de 
investigación en Ginebra. 

⋅ Compartir experiencias investigativas y grupos de trabajo por 
interés 
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Resumen de Actividades 

Actividad/Entregable Periodicidad/Fecha 
Finalización 

Mesa redonda en el marco del Festival 
Colombia en Ginebra “La communauté 
colombienne en Suisse : défis et opportunités” 

26.09.2013 

Stand informativo ACIS en el Festival Colombia 29.09.2013 

Preparación mesa redonda sobre agricultura, 
migración y desarrollo 

Permanente El evento 
se celebrará el 
12.02.2014 

Reporte de actividades 01.02.2014 
Comentarios y apreciaciones 

⋅ El debut de la comisión Ginebra con la mesa redonda sobre migrantes y 
el Stand asociativo en el Festival Colombia, permitió que ACIS se integrara a la 
vida asociativa de Ginebra y ganó reconocimiento por parte de personas que 
hoy en día son miembros y colaboradores. 

⋅ La preparación del evento de la mesa redonda sobre Agricultura implicó 
la participación de varios miembros de la comisión Ginebra y de otras 
comisiones de ACIS. Esto fomentó la integración de colaboradores de distintas 
comisiones viviendo en diferentes ciudades. 

⋅ La comisión subestimó el tiempo y el trabajo requerido para la realización 
de las actividades. Se sugiere para futuros eventos involucrar más personal de 
la comisión Ginebra desde el inicio de la planificación. 
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7. REPORTE DE ACTIVIDADES DE LA COMISIÓN DE COOPERACIÓN 
INTERNACIONAL 

Colaboradores 

Responsable    Joaquín SALAZAR 

Soporte     Juliana LEÓN, Nicolás MORA 

Objetivos 

⋅ Coordinar y gestionar las actividades de cooperación internacional 
previstas en ACIS 

 

Resumen de Actividades 

Actividad/Entregable Periodicidad/Fecha 
Finalización 

Participación (como observador) en la 
asamblea de la FEDEVACO  

06.11.2013 

Participación al taller sobre financiación de la 
FGC  

08.11.2013 

Reporte de actividades 05.01.2014 
 

Comentarios y apreciaciones 

Después de una amplia discusión entre los miembros de la junta directiva al 
respecto de las limitaciones para participar en actividades de cooperación 
internacional, por no poseer los objetivos misionales que privilegiarían la 
participación de ACIS , y el hecho de que la disponibilidad de tiempo de los 
miembros de ACIS no es permanente y muchas veces limitada, se decidió 
clausurar la existencia de esta comisión. Se propone continuar adelantando 
esfuerzos de menor envergadura en función de la disponibilidad de miembros. 
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8. REPORTE DE TESORERÍA 
Ejercicio 2013 

A continuación se presenta el balance de tesorería correspondiente al año 
2013: 

 

Con base en el balance anterior, el porcentaje del presupuesto ejecutado por 
cada comisión se resume en la gráfica presentada a continuación: 

MES INGRESO EGRESO
MANEJO BANCARIO Intereses/cuotas de manejo Año 2013 CHF 4.50 CHF 8.30

MEMBRESIAS/DONACIONES 2013 36 miembros Año 2013 CHF 1,160.00

JUNTA DIRECTIVA
Asamblea General 2013 abril CHF 351.60

Cena Embajada junio CHF 380.00
Patrocinio EPFL-EMC Lab junio CHF 380.00

Tarjetas de v isita julio CHF 174.00
SUBTOTAL CHF 380.00 CHF 905.60

COMISIÓN DE DIVULGACIÓN
Conferencia Interdisciplinariedad marzo CHF 29.40
Conferencia Urbanismo Bogotá junio CHF 64.80

Conferencia Expressive Sandwork agosto CHF 200.00 CHF 731.65
Conferencia Bebo Valdés octubre CHF 92.00 CHF 250.50

SUBTOTAL CHF 292.00 CHF 1,076.35

COMISIÓN DE EVENTOS SOCIALES
Festival Vivapoly 2013 mayo CHF 1,251.00 CHF 1,166.00
Fiesta de Integración noviembre CHF 1,186.00 CHF 1,975.80

SUBTOTAL CHF 2,437.00 CHF 3,141.80

COMISIÓN GINEBRA
Mesa redonda sobre migración septiembre CHF 525.00

SUBTOTAL CHF 0.00 CHF 525.00

TOTAL CHF 4,273.50 CHF 5,657.05

BALANCE -CHF 1,383.55
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Adicionalmente, a continuación se presenta un gráfico que resume los ingresos 
de la asociación durante 2013 por comisión 

 

Presupuesto 2014 

A continuación se presenta un resumen del presupuesto planeado para el año 
2014: 
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Con base el plan anterior, a continuación se presenta un gráfico que resume el 
porcentaje planeado para ejecución durante el 2014 por comisión. 

 

MES INGRESO EGRESO
MANEJO BANCARIO Intereses/cuotas de manejo Año 2014 CHF 4.50 CHF 8.30

MEMBRESIAS/DONACIONES 2013 40 miembros (10% incremento) Año 2014 CHF 1,200.00

JUNTA DIRECTIVA
Asamblea General 2014 marzo CHF 100.00

Tarjetas de v isita marzo CHF 116.00
SUBTOTAL CHF 0.00 CHF 216.00

COMISIÓN DE DIVULGACIÓN
Conferencia Asamblea General marzo CHF 100.00

Conferencia 2 sin definir CHF 100.00
Conferencia 20 julio julio CHF 250.00

Conferencia Expressive Sandwork septiembre CHF 500.00
Conferencia Alianza del Pacífico octubre CHF 100.00

SUBTOTAL CHF 0.00 CHF 1,050.00

COMISIÓN DE EVENTOS SOCIALES
Festival Vivapoly 2014 mayo CHF 1,250.00 CHF 500.00
Fiesta de Integración noviembre CHF 1,200.00 CHF 1,000.00

SUBTOTAL CHF 2,450.00 CHF 1,500.00

COMISIÓN GINEBRA
Mesa redonda sobre agricultura febrero CHF 5,379.00 CHF 5,379.00

Base de datos durante el año CHF 50.00
Presentaciones publicas durante el año CHF 400.00

Pic Nic julio CHF 100.00
Novena diciembre CHF 150.00

SUBTOTAL CHF 5,379.00 CHF 6,079.00

TOTAL CHF 9,033.50 CHF 8,853.30

BALANCE CHF 180.20
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